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Şüküfe Nihal Ortaokulu olarak, başarılı olma yolunda uğraşı verirken; öğrenci,  veli, öğretmen, çalışan ve okul yönetimi olarak bir takım anlayışı içerisinde, eksiklerimizi tamamlayarak, yenileyerek başarmak üzere çalışıyoruz. Ülkemizin ve milletimizin geleceği olan çocuklarımız için daha iyiyi, daha güzeli aynı zamanda mutlu ve başarılı yarınları hedefliyoruz. 
Gelişmek, değişmek ve yenilenmek her şeyde olduğu gibi eğitimde de vazgeçilmez bir ihtiyaçtır. Şüküfe Nihal Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi artırmak istemekteyiz. Var olan milli ve manevi değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, vatan ve millet sevgisiyle dolu, çalışkan, iletişime açık, yenilikçi, çözüm üreten, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. Eğitim öğretim etkinliklerimizin kalitesini artırmak, ruhsal, bedensel, zihinsel ve akademik açıdan sağlıklı ve dengeli bir gençlik yetiştirmek düşüncesiyle değişim ve gelişime, kalite kültürünü kendimize ilke edindik.

Şüküfe Nihal Ortaokulu olarak en büyük amacımız bilgimizi, heyecanımızı, duygularımızı, düşüncelerimizi,  sevgimizi paylaşmak isteyen öğretmenlerimiz, okul çalışanlarımız, öğrencilerimiz ve velilerimizle birlikte, yalnızca ortaokul mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileri götürecek mutlu gençler yetiştirmektir. 
Hazırlanan bu stratejik planla çağımızın şartlarına uygun, gelişim ve yenilenmeye açık toplumun eğitim anlamındaki ihtiyaçlarına cevap verebilen bir okul olarak yolumuz devam etmek istiyoruz. Stratejik planlamada görev alan tüm arkadaşlarımızla uyum içerisinde, özverili bir şekilde çalışıp, gerekli hassasiyeti göstererek planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmaya gayret göstereceğiz. Planımızın, okulumuzun gelişmesine ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına gönülden inanıyoruz.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan hazırlama ekibimizde, görev alan tüm arkadaşlarımıza, çalışmalarda bize katkı sağlayan tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. Stratejik Planımız beş yıllık hazırlanmıştır ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacaktır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Stratejik Geliştirme Kurulu ve Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Okulumuzda bütün zümreler kendi aralarında toplantı ve çalışmalarını yapıp, yaptıkları çalışmaları raporlaştırılarak Stratejik Plan Ekibine teslim etmişlerdir. Stratejik Plan Ekibi bu raporları öğretmen, öğrenci ve velilere uygulanan anketlerle birleştirerek Stratejik Plana dahil etmişlerdir. 
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Strateji  Geliştirme Kurul Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mahsuni YALÇIN
	Okul Müdürü
	Mahircan ARSLAN
	M.Yardımcısı

	Özkan TAŞKIRDI
	M.Yardımcısı
	Osman KARYAĞDI
	Öğretmen

	Gencay EMEKCİ
	Öğretmen
	Özlem YÜCEL
	Öğretmen

	Nurhan KARAVİRANLI
	Okul Aile Birliği Bşk
	Meltem ÖZKAYA
	Öğretmen

	Tülay ALAN
	Mühasip
	Refika ŞANVERDİ
	Öğretmen

	
	
	Kemal YILDIRIM
	Öğretmen

	
	
	Neslihan YILDIRIM
	Öğretmen

	
	
	Savaş GÜNDOĞMUŞ
	Veli

	
	
	Mine EROĞLU
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

1. TARİHSEL GELİŞİM

Okulumuz, Şüküfe Nihal İlköğretim Okulu adıyla Yenimahalle İlçesi, Çiğdemtepe Mahallesi, Kermes Caddesi 11 numarada, 1970 yılında kurulmuş ve aynı yıl okulumuzda eğitim–öğretime başlanmıştır. 1992 yılında okulumuza yeni bir bina yapılmıştır. 

Okulumuz 2001–2002 eğitim-öğretim yılı, eylül ayında OYAK SGS tarafından yapılan bakım ve onarımlarla yenilenmiştir. 2009–2010 eğitim–öğretim yılında da bir anasınıfı, konferans salonu, bir drama sınıfı, bir idari oda ve yedi dersliği olan Boeing International Corporation firması tarafından yapılan iki katlı üçüncü binamız da eğitim öğretime kazandırılmıştır. 2013 yılında okulumuz dış cephe mantolaması yapıldı. 2018 yılında B ve C bloklar yeni bina yapılması amacıyla yıkılmıştır.

Okulumuzda 19 derslik, 2 ana sınıfı, 1 bilgisayar laboratuarı, 1 fen ve teknoloji laboratuarı, 2 yönetici odası, 1 öğretmenler odası, 1 hizmetli odası, 1 teknoloji tasarım sınıfı, kütüphane, 1 spor odası, rehberlik servisi, okul kantini (okul bahçesinde konteyner) bulunmaktadır.
Okulumuz bölgemizde sosyal, sportif ve kültürel-sanatsal alanlarda çalışmalarıyla ön plandadır. Ayrıca akademik anlamda her yıl artan bir başarı grafiğine sahiptir. Okulumuzda düzenli olarak geziler düzenlenmektedir. Bu geziler içinde müzeler, mesire alanları, spor müsabakaları, sinemalar, şehir dışı tarihi alanlar ziyaret edilmiştir. Sportif alanda ise 2015-2018 yılları arasında Futbolda Ankara genelinde ilk 16 okul arasına girilmiştir. Yenimahalle ilçesinde ise 2016-2017 döneminde büyükler ve küçüklerde futbol takımları ikinci olmuştur. 2017-2018’de ise Küçükler Futbol Takımımız Şampiyon olmuştur. Masa Tenisi takımımız Ankara’da ilk üçe girmiştir. Satranç da ise erkek ve kız takımlarımız Yenimahalle İlçesinde Birinci oldular. Ankara da ise kızlar ikinci, erkekler de dördüncü olmuştur. Topaç yarışmasında ise Ankara Üçüncüsü olunmuştur. Okul olarak hedefimiz Futbol, Masa Tenisi, Satranç ve Voleybol da lokomotif olmaktı ve bunu büyük ölçüde başardık. Kültürel ve Sanatsal alanda ise resim sergisi düzenlenmektedir. Teknoloji Tasarım öğretmenlerimiz yıl içinde hazırlattıkları projeleri yıl sonunda sergilemektedir. Sanatsal alanda ise Ankara genelinde düzenlenen ses yarışmasında iki yıl arka arkaya ikinci olunmuştur. Geçen yıl Fen Liselerine 3 öğrenci, bu yıl 4 öğrenci gönderilmiştir. Kurslar ise yaz ve okul döneminde devam etmektedir. 
ŞÜKUFE NİHAL KİMDİR?

Şukufe Nihal, 1896 yılında doğmuştur. İlk ve orta öğrenimini tamamladıktan sonra Darülfünun Edebiyat Fakültesi Coğrafya Bölümü"nden mezun olmuş bir edebiyat öğretmenidir. Aruz ve hece vezniyle yazılmış şiirleri " Nedim, Şair, Çınar altı ve Şadırvan Dergileri"nde yayınlanmıştır. Şukufe Nihal 1973 yılında ölmüştür.

Eserleri: Yıldızlar ve Gölgeler, Hazan Rüzgârları, Şile Yılları, Tevekkülün Cezası Gayya Kuyusu, Sabah Kuşları, Finlandiya.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Yenimahalle

	Adres: 
	Çiğdemtepe Mah. Kermes Cad. No:11
	Coğrafi Konum (link):
	http://urlkisaltma.com/Awj9i

	Telefon Numarası: 
	(312) 330 33 14
	Faks Numarası:
	0312 330 67 28

	e- Posta Adresi:
	711445@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sukufenihalortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	711445
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1970
	Toplam Çalışan Sayısı *
	55

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	511
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	41

	
	Erkek
	535
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	1046
	
	Toplam
	52

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	18

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	60
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	14
	34
	48

	Rehber Öğretmen
	-
	3
	3

	Görevlendirme Öğretmen
	-
	4
	4

	Ücretli Öğretmen
	-
	4
	4

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	45
	64


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	32
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	21
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	12
	15
	27
	7/B
	14
	16
	30

	5/B
	10
	15
	25
	7/C
	15
	18
	33

	5/C
	13
	14
	27
	7/D
	13
	18
	31

	5/D
	11
	18
	29
	7/E
	16
	13
	29

	5/E
	13
	13
	26
	7/F
	14
	18
	32

	5/F
	11
	15
	26
	7/G
	14
	15
	29

	6/A
	11
	17
	28
	8/A
	16
	15
	31

	6/B
	18
	11
	29
	8/B
	17
	15
	32

	6/C
	14
	13
	27
	8/C
	18
	17
	35

	6/D
	16
	14
	30
	8/D
	18
	16
	34

	6/E
	13
	16
	29
	8/E
	15
	19
	34

	6/F
	13
	17
	30
	8/F
	15
	17
	32

	6/G
	12
	17
	29
	8/G
	15
	15
	30

	6/H
	17
	17
	34
	8/H
	17
	16
	33

	6/İ
	17
	12
	29
	8/İ
	17
	16
	33

	7/A
	16
	18
	34
	8/K
	19
	15
	34


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	72
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	24
	İnternet Bağlantı Hızı
	1,0 Gb/Sn

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	32.321,95 TL
	34.984,15 TL

	2017
	38.240,83 TL
	45.436,22 TL

	2018
	49.074,01 TL
	45.208,22 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 2019-2023 stratejik plan kapsamında paydaşlarımızın görüşlerini almak için anket uygulanmıştır. Ankete 250 öğrenci, 150 veli ve 45 öğretmen ve idareci katılmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
İç Paydaş anket sonuçları değerlendirildiğinde, ortalama memnuniyet oranının % 75,8 olduğu görülmüştür. Anket sonucunda çıkan temel sorun alanları ve paydaşların verdikleri cevapların olumlu sonuçları 5’li likert ölçeğine göre aşağıdaki gibidir:

Yönetim; % 75, personel durumu; % 87,6, fiziki ortam; %55 , iletişim-haberleşme; % 75, Altyapı-donanım; % 90,2’dir. % 75,8’in altında çıkan alanlar iyileştirmeye açık alan olarak tespit edilmesine karar verilerek geleceğe yönelim bölümünde ele alınmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen anket sonuçları değerlendirildiğinde, ortalama memnuniyet oranının % 70,2 olduğu görülmüştür. Anket sonucunda çıkan temel sorun alanları ve paydaşların verdikleri cevapların olumlu sonuçları 5’li likert ölçeğine göre aşağıdaki gibidir:
Okulda alınan kararlarla ilgili; %76, duyuruların zamanında ulaşması; %96, bina yeterliliği;%48,8, araç gereç yeterliliği; %30,8, personele eşit davranılması;%72,5, öğretmenlerin kullanımına ayrılan fiziki mekan;%25,8’dir. % 70,2’in altında çıkan alanlar iyileştirmeye açık alan olarak tespit edilmesine karar verilerek geleceğe yönelim bölümünde ele alınmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:

Veli anket sonuçları değerlendirildiğinde, ortalama memnuniyet oranının % 70,7 olduğu görülmüştür. Anket sonucunda çıkan temel sorun alanları ve paydaşların verdikleri cevapların olumlu sonuçları 5’li likert ölçeğine göre aşağıdaki gibidir:

Okul çalışanlarına ulaşma; %88,8; okulun web sayfasını ve e-okulu takip etme;%90,4, fiziki imkânların yeterliliği;%35, alınan güvenlik tedbirleri ile;%62,5’dir. % 70,7’in altında çıkan alanlar iyileştirmeye açık alan olarak tespit edilmesine karar verilerek geleceğe yönelim bölümünde ele alınmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Bölgemize göre nitelikli liselere daha fazla öğrenci gönderilmesi

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik olması

	Veliler
	Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi

	Bina ve Yerleşke
	Bölge olarak tercih edilen bir okul olması

	Donanım
	Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının kontrol altına alınması ve disiplinsizliklerin en az düzeyde olması

	Bütçe
	Okul kaynaklarının verimli kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	Okul İdaresinin değişime ve gelişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Okul İdaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının  standartlara uygun olmaması, kalabalık olması

	Çalışanlar
	Öğretmen sirkilasyonunun çok olması

	Veliler
	Velinin sosyo kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması

	Bina ve Yerleşke
	Spor tesislerinin olmaması

	Donanım
	Okul binasının eski ve yetersiz laboratuar sayısı

	Bütçe
	Çevreden ve velilerden yeterince yatırımın olmaması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin öğrenci veli iletişiminin zayıf olması.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması

	Ekonomik
	Okul Aile Birliğinin Eğitim-Öğretim konularına ilgili olmaları

	Sosyolojik
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz

	Teknolojik
	Okulumuzun teknolojik olanaklarının yeterli olması

	Mevzuat-Yasal
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması

	Sosyolojik
	Okul dışı öğrenci kontrollerinin yapılamaması

	Teknolojik
	Medya ve dizilerin olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi

	Ekolojik
	Veli iletişim ve iş birliğinin zayıf olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitime devam

	2
	İlköğretime devamsızlık

	3
	İlköğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	4
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	5
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	6
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	7
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	 EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Öğrencilerin sınav kaygısı

	6
	Zararlı alışkanlıklar

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Projelere katılım 

	9
	Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri


	 KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	2
	Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	3
	Okul aile birliği

	4
	Okulun fiziki kapasitesi

	5
	Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının  yetersizliği

	6
	Teknolojik alt yapı eksikliği

	7
	Donatım eksikliği

	8
	İş sağlığı ve güvenliği

	9
	İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim

	10
	Elektronik ağ ortamlarının etkinliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Değişme, yenileşme ve gelişmeyi sürekli kılarak, yaratıcı düşünebilen demokratik, çağdaş, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı bireyler yetiştirmek için varız.

VİZYONUMUZ *
Ortaokulları arasında lider olmak istiyoruz.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. Atatürkçü ve Cumhuriyetimizin temel değerlerine bağlı bir yaşam anlayışını benimseyen.

2. Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluşturur.

3. Tüm paydaşlar arasında saygı ve sevgi ortamı sağlamak.

4. Yenileşmede değişim ve süreklilikten yana olmak.

5. Başarının katılımcılık ve birliktelikle sağlanacağı inancındayız.

6. Bilgiyi toplum yararına kullanmak ve yeni bilgilere ulaşmak için bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip etmeye çalışmak.

7. Kararlara paydaşların katılımını sağlamak.

8. Paydaşların mutluluğuna önem vermek.

9. Teşvik ve ödüllendirmeyi  prensibimizdir.

10. Fizikî ortamlara önem vermek.

11. Eğitim kurumlarına önderlik etmek.

12. Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir.

13. Öğrencilere  bir  birey olarak saygı duymak onları koruyup gözeten.

14. Biz, birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz.sorumluluk alan ve verimli bir şekilde çalışan.

15. Ekibe ve kendine güvenmek.

16. Birbirimizi anlamak, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul eden.

17. Geçmiş deneyimlerimiz değişimi göze almamıza  yardım eder.

18. Farklılık.

19. İnsana saygı başarının ilk basamağıdır.

20. Çalışkanlık.

21. Üretkenlik.

22. Velilerimiz ve Öğrencileri sevmek.

23. Liderlik.

24. Erdemlilik. 

25. Okulu seven.

26. Okulda zaman geçirmekten mutlu olan.

27. Örnek olmak.

28. Geleceğe güvenle bakan.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
 EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	99

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1,8
	1,6
	1,4
	1,2
	1

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0,4
	0,35
	0,3
	0,25
	0,2
	0,1

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.8
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	24
	24
	24
	26
	26
	26


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Plan Süresince

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Mahircan ARSLAN 

Müdür Yardımcısı 
	Plan Süresince

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Plan Süresince

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Özkan TAŞKIRDI 

Müdür Yardımcısı
	Plan Süresince

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenmeye yönelik kurslara etkin katılım oranı takip edilecektir.
	Özkan TAŞKIRDI

Müdür Yardımcısı
	Plan Süresince


EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Lise Sınavlarında Başarı Oranı
	70
	75
	80
	82
	84
	86

	PG.2.1.2
	Sportif faaliyetlere katılım oranı
	45
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.2.1.3
	Kültürel faaliyetlere katılım oranı
	25
	35
	40
	45
	48
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Lise sınavına yönelik deneme düzenlenecek
	Matematik, Fen, Türkçe, Sosyal, İngilizce, Din Kültürü branş öğretmenleri
	Yıl boyunca

	2.1.2
	Okul takım çalışmaları artırılacaktır.
	Beden eğitimi öğretmenleri
	Yıl boyunca

	2.1.3
	Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı artırılacaktır.
	Bütün öğretmen ve idareciler.
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için düzenlenen seminer oranı
	50
	65
	70
	75
	80
	90

	PG.2.2.2
	Destekleme-Yetiştirme kurslarının oranı
	75
	80
	85
	88
	90
	95

	PG.2.2.3
	Ders dışı  kurslarının oranı
	10
	12
	15
	20
	23
	25


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere eğitim verilecektir.
	Rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	2.2.2
	Destekleme-Yetiştirme kurslarının düzenli devam etmesi
	İlgili müdür yardımcısı
	Yıl Boyunca

	2.2.3
	Ders dışı kurslarının çeşitliliğinin artması
	İlgili müdür yardımcısı
	Yıl boyunca


KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  


Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli hale gelebilmesi için sınıf, bina ve okul bahçe onarımlarının tamamlanması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okul binanın bakım ve onarımı
	40
	50
	55
	65
	75
	99

	PG.3.1.2
	Sınıf donatım malzemeleri oranı
	45
	55
	60
	70
	80
	90

	PG.3.1.3
	Okul bahçesinin kullanım oranı
	50
	55
	60
	70
	80
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul binasının eksiklerinin tamamlanması
	İlgili Müdür yardımcısı
	Plan Süresince

	3.1.2
	Sınıf malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması
	İlgili Müdür yardımcısı ve Sınıf Öğretmenleri
	Plan Süresince

	3.1.3
	Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması
	İlgili Müdür yardımcısı
	Plan Süresince

	3.1.4
	Okul giriş kapı ve tel duvarlarının güvenliğinin artırılması
	İlgili Müdür yardımcısı
	Plan Süresince

	3.1.5
	Okul bahçesi ve sınıf temizliği çalışma faaliyetleri sayısının artırılması
	İlgili Müdür yardımcısı
	Plan Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	25.000
	28.000
	30.000
	33.000
	37.000
	153.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	35.000
	38.000
	42.000
	46.000
	50.000
	211.000

	TOPLAM
	60.000
	66.000
	72.000
	79.000
	87.000
	364.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

1
1

